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1. Presentacion.

Este informe presenta un analisis exhaustivo y pormenorizado del desempefio, evolucion
estratégica e impacto multidimensional de la Facultad de Ciencias Bioldgicas (FCB) de la
Universidad de Concepcién (UdeC) durante el trienio comprendido entre los anos 2023 y 2025.
En un periodo caracterizado por profundas transformaciones en el ecosistema de educacion
superior chileno y desafios globales en el ambito de la biomedicina y la biotecnologia, la FCB ha
logrado consolidar su posicién como un polo de desarrollo estratégico en la macrozona
centro-sur de Chile.

El analisis de la evidencia documental recopilada permite establecer que la gestion del
periodo ha estado marcada por una profesionalizacion de la gobernanza universitaria,
culminando con la histérica aprobacion de su primer Plan Estratégico 2025-2030, alineado con
los imperativos institucionales de complejidad y excelencia. En el ambito de la formacién de
capital humano, la Facultad ha ejecutado una renovacién curricular estructural de su carrera de
pregrado, Bioingenieria, acompafiada de una planificada inversién en infraestructura docente y
tecnoldgica, con el apoyo del proyecto Ciencia 2030 en algunas acciones fundamentales.

En la dimensién de investigacion, la FCB ha demostrado una resiliencia y competitividad
notables, manteniendo un liderazgo sostenido en la adjudicacién de fondos concursables de
alta exigencia (Fondecyt, Fonis, Fondequip), y proyectos mayores articulados con otras
instituciones de educacién superior, focalizdndose en dreas criticas de frontera como la
neurobiologia, la microbiologia ambiental y patogénica, bioinformatica y la biomedicina
traslacional. Finalmente, la vinculacién con el medio ha alcanzado un hito paradigmatico
mediante la formalizacion de la alianza publico-privada con la farmacéutica global AstraZeneca,
la primera de su tipo en Chile, lo que redefine el rol de la academia regional en la salud publicay
la transferencia tecnoldgica.
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2. Contexto institucional y desafios del periodo.

La Universidad de Concepcidn, institucidn centenaria y de vocacién publica, ha navegado
durante el periodo 2023-2025 por un escenario de alta complejidad, marcado por la exigencia
de acreditacion institucional de excelencia, la necesidad de sostenibilidad financiera y la
demanda social por una ciencia pertinente. En este ecosistema, la Facultad de Ciencias
Biolégicas emerge como una unidad académica fundamental, no solo por su productividad
cientifica basal y su asistencia técnica vinculada a diferentes sectores productivos, sino también
por su capacidad de articular las ciencias de la vida con soluciones aplicadas a la salud, el
medioambiente y la industria.

El presente reporte pretende desglosar el impacto de la Facultad en cuatro ejes rectores:
Gestion Estratégica, Formacion de Pregrado y Postgrado, Investigacion e Innovacién, y
Vinculacién con el Medio. Cada seccién profundiza en los hitos especificos, analizando no solo
los resultados cuantitativos, sino las implicancias cualitativas y los efectos de segundo orden
gue estas acciones tienen para el desarrollo regional y nacional.
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3. Excelencia en la Formacion de Pregrado - La Evolucién de
la Bioingenieria.

La carrera de Bioingenieria constituye un eje central de la formacion de pregrado de la
Facultad de Ciencias Bioldgicas, y que se suma a la enorme oferta de asignaturas que la Facultad
ofrece semestralmente a diferentes carreras de la Universidad. Como programa unico en la
UdeC gestionado por esta Facultad, su evolucién refleja directamente la capacidad de la
Facultad para adaptar su oferta formativa a las necesidades del siglo XXI.

El afio 2025 marcé un punto de inflexién con la implementacién y consolidaciéon de una
nueva malla curricular. Este redisefio no fue cosmético; respondié a una necesidad profunda de
actualizar el perfil de egreso frente a la revolucidon biotecnoldgica global y los desafios de
sostenibilidad. El redisefio curricular se estructurd para dialogar con los ejes del Modelo
Educativo institucional, incorporando explicitamente competencias transversales como la
responsabilidad social, la ética profesional, el liderazgo y la innovacién.

La nueva malla busca dar pertinencia al perfil de egreso respecto a las demandas del
medio y por otro lado la coherencia entre lo declarado en el perfil de egreso con una malla
curricular con una sélida formacion en ciencias basicas con habilidades de gestién que son
demandadas por la industria moderna. Se busca formar profesionales capaces de transitar
fluidamente entre el laboratorio de investigacion basica, la generacién de conocimiento y la
innovacién que resuelvan las problematicas de los territorios.

La renovacion curricular vino acompafada de una inversidn material sustantiva. En julio
de 2025, la Facultad inaugurd dos nuevos laboratorios docentes para Bioingenieria.

Estos espacios fueron disefiados para facilitar metodologias de aprendizaje activo. Segun
el Decano Fuentealba, la infraestructura permite "plasmar el sello profesional e identidad de
nuestra Facultad", ofreciendo un entorno donde la teoria y la practica se integran sin costuras.
La materializacidn de estos laboratorios fue posible gracias al apoyo del proyecto Ciencia 2030
UdeC. Esta iniciativa, financiada por la ANID (Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo),
tiene como objetivo transformar las facultades de ciencias en entidades mdas innovadoras y
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vinculadas con el sector productivo. La adjudicacidn de recursos para infraestructura docente en
la FCB es una prueba tangible del éxito de esta estrategia de fortalecimiento institucional.

El andlisis de los datos de admisidn entre 2023 y 2025 revela la solidez de la marca
"Bioingenieria UdeC" en el mercado educativo nacional, caracterizado por una alta
competencia.

Proceso de Puntaje de Vacantes Anadlisis de Tendencia
Admision Corte (PAES) Ofrecidas
2023 708 16 Alta selectividad, reflejo de un perfil de

ingreso de excelencia

Ajuste técnico asociado a la

2024 668 46 normalizacién de escalas PAES a nivel
nacional.

Ajuste técnico asociado a la
normalizacién de escalas PAES.

2025 672 46

Las mejoras implementadas en la gestion de la carrera han tenido un impacto directo y
cuantificable en los indicadores de titulacion, reflejando un esfuerzo sistematico por optimizar
el progreso estudiantil y fortalecer el acompanamiento durante la etapa final de su formacién.

Indicador Resultado y Analisis 2023-2025
Crecimiento progresivo y sostenido, pasando de 21 titulados en 2023 a 38 en
Total de 2024, con una proyeccion de 47 para 2025. Este resultado equivale a la
titulados titulacién de una cohorte completa en un solo afio, un hito histdrico para la
carrera.
Tlempo‘ Reduccion significativa del promedio histérico (15-17 semestres) a un nuevo
promedio de )
. ., promedio de 13.70 semestres proyectado para 2025.
titulacion
Tasad
'asa ?, Incremento sustancial para las cohortes 2019 y 2020,
titulacion . . . o
oportuna alcanzando 0.22 y 0.35 respectivamente. Estas cifras duplican y triplican las
(T+1) tasas historicas.
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La carrera exhibe indicadores robustos de éxito profesional. La empleabilidad al segundo
afio de titulacidn alcanza el 68.8%, una cifra competitiva para carreras de base cientifica en
Chile. Mas relevante aln es el tramo de ingresos, situdandose entre $1.000.000 y $1.100.000 al
cuarto afio de ejercicio, lo que indica una valoracién creciente del bioingeniero en el mercado
laboral, capaz de desempeiiarse en sectores diversos como la biomedicina, la industria de
alimentos, la mineria y la gestién ambiental.

La conformacidn de RELABI se oficializé a inicios de 2024, coincidiendo estratégicamente
con el vigésimo aniversario de la carrera de Bioingenieria de la Universidad de Concepcién. Este
hito marco la madurez del programa y su capacidad para liderar la discusién disciplinar en
Latinoamérica.

La red no se concibié como un mero acuerdo de intenciones, sino como una estructura
operativa con socios fundadores de primer nivel en sus respectivas naciones, garantizando una
cobertura geopolitica y académica robusta:

Institucion miembro Pais Rol y Fortaleza de la Red

Universidad de Concepcidn Chile Liderazgo en Bioingenieria y coordinacién de
(UdeC) la red desde la FCB.

Instituto Tecnoldgico de Buenos | Argentina [ Referente en ingenieria aplicada, innovacion
Aires (ITBA) tecnoldgica y vinculacion empresarial.
Universidad Nacional Auténoma | México Aporte de masa critica en investigacion y

de México (UNAM) extension académica de gran escala.
Universidad de la Republica Uruguay Excelencia en bioprocesos industriales y
(Udelar) vinculacion con el sector productivo.

El objetivo central de RELABI es "permitir una estandarizacién regional de la
bioingenieria", facilitando la comprensién de los ecosistemas locales para generar iniciativas
conjuntas que van desde la investigacién aplicada hasta la doble titulacidn y el reconocimiento
de trayectorias formativas.

Adicionalmente, existen gestiones avanzadas para establecer colaboraciones con la
Universidad de Messina (Italia) y la Universidad de Tohoku (Japdn).



Facultadde
Ciencias Bioldgicas
Universidad de Concepcidn

Con el objeto de fortalecer la mirada coherente con el medio laboral, se materializé un
anhelo histérico al conformar el Comité Consultivo Externo, un érgano clave para conectar la
formacion académica con las necesidades del sector productivo. Paralelamente, se consolidé
una robusta red de prdcticas industriales con socios estratégicos como CENIA, Lota Protein,
Luyef Biotech, Therapia (Fresenius-Kabi) y Kimun Biotec.
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4. Excelencia en la formacion de pregrado: Impacto
transversal y modernizacion.

La Facultad ha priorizado la innovacién educativa como una unidad colaboradora en el
proceso formativo de diversas carreras del area de la salud y las ciencias bioldgicas dentro del
ecosistema universitario.

La Facultad ha asumido un rol proactivo en la implementacién del Modelo Educativo
institucional, actuando como una unidad colaboradora esencial para las carreras del area del
area de las ciencias Impartida por Facultades de Nuestra Universidad.

En este trienio, la FCB ha logrado responder al 100% de los requerimientos solicitados
por otras facultades para sus procesos de armonizacidon y rediseno curricular. Esto demuestra la
capacidad de respuesta y el compromiso institucional de nuestros departamentos. Se colabord
activamente en la modernizacién curricular de carreras como Odontologia, Psicologia,
Obstetricia y Puericultura, kinesiologia, Quimica y Farmacias e Ingenieria Civil Biomédica y
evidentemente Bioingenieria, asegurando que la formacion en ciencias basicas bioldgicas sea
pertinente, actualizada y rigurosa.

Como resultado de este trabajo colaborativo, entre 2023 y 2025 se disefiaron e
implementaron 12 nuevas asignaturas, un esfuerzo que involucré la participaciéon articulada de
académicos de los siete departamentos de la Facultad. Esto asegura que el sello de excelencia
de la FCB permee a los futuros profesionales de la salud de toda la universidad.

Entendiendo la necesidad de captar talento joven y reducir las brechas de entrada a la
educacion superior, la Facultad ha sido un actor clave en nuevas vias de admisidén. En este
periodo se colabord decisivamente en conjunto con el consorcio de Facultades de Ciencias de la
Universidad de Concepcién, con el impulso del plan Ciencias 2030 de la Universidad de
Concepcidn, en la puesta en marcha del programa de Bachillerato en Ciencias e Innovacion. Esta
iniciativa funciona como una via de acceso estratégica y de articulacion temprana hacia la
carrera de Bioingenieria. Su implementacidén busca no solo fortalecer las vocaciones cientificas
desde el primer afio, sino también reducir las tasas de desercién inicial mediante un
acompafiamiento académico mas cercano.
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La excelencia académica debe estar sostenida por una gestion eficiente. Durante el
trienio, se impulsé una agenda de transformacién digital para agilizar la administracion del
pregrado, reduciendo la burocracia y mejorando la experiencia de estudiantes y docentes. Se
optimizaron procesos administrativos clave, como la gestion de oferta y demanda de
asignaturas, el cierre de actas de notas y las convalidaciones. Para ello, se implementd el uso
intensivo de herramientas de inteligencia de negocios y gestién como Business Intelligence
UdeC (Bl.UdeC), el sistema de Programaciéon Académica y el Sistema de Planificacion Estrategica
de Facultades (Power BI, Microsoft), Brick UdeC y Microsoft Lists. Esto ha permitido tomar
decisiones basadas en datos y mejorar los tiempos de respuesta.

Paralelamente a la inversidn en laboratorios de Bioingenieria, se ha ejecutado un plan de
renovacion de espacios comunes y especializados que sirven a toda la comunidad estudiantil
que transita por la Facultad. Un hito destacado fue la renovacién del equipamiento y mobiliario
de las salas de la Osteotecas y auditorio Lipschutz. Este espacio critico para la ensefianza fue
modernizado con nuevos sistemas de amplificacién, proyectores de alta definicién (HD) y
mobiliario ergondmico. Esta inversién eleva sustantivamente el estandar de los espacios
docentes, impactando directamente en la calidad del aprendizaje de cientos de estudiantes de
diversas carreras de la salud cada semestre. Desde

10



Facultadde
Ciencias Biolégicas
Universidad de Concepcion

5. Postgrado y Aseguramiento de la Calidad

La oferta de postgrado de la FCB es el motor que alimenta la investigacidn. La estrategia
del periodo 2023-2025 se centré en el apoyo del aseguramiento de la calidad mediante los
procesos de acreditacion, mejoramiento de los espacios para el desarrollo de las clases y
soporte clave durante los procesos de promocion de la admisidon y la vinculacidn de actividades
de orden nacional e internacional.

La Facultad administra y participa en programas de doctorado que cubren el espectro
completo de las ciencias bioldgicas modernas. Doctorado en Ciencias Bioldgicas, Area Biologia
Celular y Molecular es el programa histérico de la Facultad. Mantiene una acreditaciéon de
excelencia de 7 anos (hasta 2025), lo que lo situa en el tope de la jerarquia de programas
nacionales, garantizando acceso a becas ANID para sus estudiantes. Doctorado en Bioquimica y
Bioinformatica: En un hito reciente (octubre 2025), este programa obtuvo una acreditacion de 3
anos. La bioinformatica es un area critica en Chile, por lo que la consolidacion de este programa
es estratégica para la soberania de datos bioldgicos del pais. Doctorado en Microbiologia:
Acreditado hasta 2026, este programa es fundamental dada la crisis global de resistencia a
antibidticos y las amenazas de enfermedades emergentes, dreas donde la FCB tiene grupos de
investigacidn con reconocimiento internacional. Doctorado en Biotecnologia: Que en noviembre
de 2025 ha recibido la visita de los pares evaluadores, como parte de las ultimas etapas del
proceso de renovacién de su acreditacion.

Estos programas no solo forman doctores, sino que generan un nucleo de desarrollo de
conocimiento desde donde nacen la mayor parte de las publicaciones WOS de la Facultad,
actuando como multiplicadores de la productividad cientifica de los académicos claustro.

La Facultad también administra y participa en programas de magister que
complementan la cobertura del espectro disciplinar de las ciencias bioldgicas modernas:

Los 6 programas de magister han mantenido un desarrollo armdnico y sostenido que
garantiza la formacién de postgrado intermedia con una soélida formacién académica y
disciplinar. El magister en Ergonomia ha iniciado las primeras etapas de su proceso de
autoevaluacién para la acreditacion, mientras que la reciente acreditacién del magister en
Gestidn integrada, da cuenta de nuestra capacidad de trabajar de una forma integrada como
Facultades como la de Ciencias Ambientales y de Ingenieria.

11
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6. Investigacion de frontera y generacién de conocimiento.

La investigacion cientifica es el corazdon pulsante de la Facultad de Ciencias Bioldgicas.
Durante el periodo 2023-2025, la unidad ha demostrado una capacidad notable para adjudicar
fondos altamente competitivos, diversificando sus lineas de investigacion desde la ciencia
fundamental hacia la aplicada.

Si bien el volumen de publicaciones (109 en 2023, 102 en 2024 y 75 a noviembre de
2025) experimentd una normalizacién post-pandemia, tendencia observada en todo el sector,
impulsada por el alza en los costos editoriales y las renovadas demandas docentes, nuestra
respuesta estratégica fue reforzar el apoyo directo a los investigadores para contrarrestar estas
presiones externas. Como evidencia este compromiso, el monto total de ayudas directas a la
investigacién ha mostrado un crecimiento sostenido y significativo:

Monto Total de Ayudas a la Investigaciéon

e 2023:5$32.418.544
e 2024:$35.879.556
e 2025:5$45.732.812

Este apoyo se ha reflejado en una sélida tasa de adjudicacidon de fondos concursables:
durante 2024, la Facultad liderdé 22 proyectos de diversas fuentes y participé como institucion
asociada en otros 15, alcanzando un total de 37 participaciones activas.

El éxito en la adjudicacion de proyectos y la expansién de nuestras capacidades de
investigacién generd una presién positiva y urgente: la necesidad de profesionalizar nuestras
operaciones internas para gestionar estos recursos con la maxima eficiencia y transparencia.

En la convocatoria 2023, la UdeC alcanzo el tercer lugar nacional en adjudicaciones.
Investigadores de la Facultad de Ciencias Bioldgicas jugaron un rol crucial en este logro. Estos
proyectos suelen abordar mecanismos moleculares fundamentales, inmunologia y biologia
celular, areas donde la FCB posee una "masa critica" histérica de investigadores.

En el concurso 2024, la Facultad adjudicé cuatro proyectos Fondecyt Regular clave,
liderados por investigadores que representan tanto la experiencia consolidada como el
recambio generacional de excelencia. Estos proyectos aseguran financiamiento basal para
laboratorios, contratacién de tesistas y compra de insumos por periodos de 3 a 4 afios,
garantizando la continuidad operativa de la ciencia de alto nivel.

12
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Durante el periodo 2023-2025, la Facultad de Ciencias Bioldgicas consolidd hitos
relevantes en adjudicacion de proyectos competitivos y fortalecimiento de capacidades
estratégicas, destacando la adjudicacién de concurso Fondecyt de Equipamiento Mediano.
Asimismo, se reconoce la participaciéon de académicas de nuestra Facultad en la direccion y
colaboracidn asociadas a iniciativas de Financiamiento mayor ANID. En concordancia con estos
logros otorgan visibilidad y reconocimiento a la investigacion de excelencia de la comunidad de
la Facultad.

Una tendencia distintiva del periodo 2023-2025 es el fuerte compromiso de la FCB con la
salud publica regional, materializado en la adjudicacion de proyectos del Fondo Nacional de
Investigacién y Desarrollo en Salud (FONIS). Estos proyectos buscan generar evidencia cientifica
para la toma de decisiones en politicas de salud.

Estudio de la Enfermedad de Creutzfeldt-Jakob (CJD) en Nuble: La Dra. Carola Mufioz
Montesino, del Departamento de Fisiologia, lidera un proyecto pionero para investigar la CID en
la Regidon de Nuble. Salud Materno-Infantil y Nutricién de Yodo: La Dra. Evelyn Jara Fernandez,
del Departamento de Farmacologia, adjudicd un proyecto para evaluar el estado nutricional del
yodo en gestantes y neonatos en el centro-sur de Chile.

La ciencia moderna depende de la tecnologia. La Facultad ha sido proactiva en la
postulacion a fondos de equipamiento mayor (Fondequip) para evitar la obsolescencia
tecnoldgica.

En diciembre de 2023, la FCB inauguro el laboratorio de analitica de datos mds grande
de la region del Biobio. Este hito responde a la explosion de datos en biologia (Big Data,
gendmica, protedmica), dotando a la Facultad de la capacidad computacional necesaria para la
bioinformatica de alto nivel. Lo que se suma a la puesta en marcha de las capacidades instaladas
en el Laboratorio de espectroscopia, que se encuentran en pleno apoyo a las actividades
cientificas de la Facultad y colaborativas en la Universidad y otras instituciones de educacién
superior.

13
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7. Vinculacion con el medio y responsabilidad social

La comunidad de la Facultad ha demostrado un compromiso excepcional con la
vinculacion con el medio, posicionandonos como un referente institucional en este ambito.
Nuestro objetivo ha sido fortalecer nuestra presencia en el entorno social, productivo y
educativo, comunicando activamente el valor de la ciencia que generamos. Durante el periodo
2023-2025, la Facultad redefinid su relacién con el entorno, pasando de la extensién tradicional
a la vinculacién bidireccional de alto impacto.

Uno de los hitos significativos en el ambito de la vinculacidon y de salud fue la firma del
Memorando de Entendimiento con AstraZeneca, formalizado a finales de 2024 y con despliegue
operativo en 2025.

Este convenio representa la primera vez que la multinacional farmacéutica AstraZeneca
firma un acuerdo de colaboracién con una Universidad en Chile. La eleccién de la Universidad
de Concepcién y su Facultad de Ciencias Bioldgicas valida la calidad y el prestigio de la
institucion a nivel internacional. La alianza no se limita a la investigacidon académica, sino que
busca impactar directamente en la ruta del paciente en el sistema de salud. Los ejes
estratégicos incluyen:

- Oncologia de Precisién: Foco en cancer de mama y pulmadn, dos de las patologias con mayor
carga de enfermedad en la region.

- Enfermedades Crdnicas: Abordaje de enfermedades cardiovasculares, respiratorias,
hepaticas y diabetes mellitus tipo II.

- Innovacién Digital: Implementacion de herramientas tecnolégicas para mejorar el
diagndstico precoz y el seguimiento de pacientes.

- Politicas Publicas: Generacién de evidencia local que permita a las autoridades sanitarias
tomar decisiones informadas para la Regidn del Biobio.

El Decano Dr. Jorge Fuentealba ha sido un actor clave en la articulacion de este convenio,
destacando su potencial para fortalecer la formacién de capital humano avanzado en areas de
biomedicina traslacional.

14
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La Facultad ha mantenido un compromiso ético con la educacion cientifica escolar con
especial énfasis en la Educacién Publica de la intercomuna de Concepcidn, entendiendo que el
futuro de la ciencia depende de inspirar a las nuevas generaciones.

Uno de los hitos importantes que marcé las celebraciones de 30 anos de vida de la
Facultad fue el programa “30 anos, 30 comunas” que contd con el apoyo y reconocimiento del
Gobierno de Chile por medio de la SEREMI de Ciencia y Tecnologia de la Macrozona Centro-Sur.
Esta iniciativa permitid que integrantes de nuestra comunidad compartiera experiencias
cientificas a todas las comunas de la region del Bio-bio.

Ademds, la Facultad ejecutd una intensa agenda de actividades en comunas como Lota,
Lebu, Coronel y Florida. Las actividades incluyeron desde "Cafés Cientificos" hasta charlas
especializadas sobre biodiversidad marina (tiburones y quimeras) dictadas por académicas y
académicos de nuestra Facultad. Por otro lado, estudiantes de liceos vulnerables tuvieron la
oportunidad de visitar la UdeC y trabajar directamente en laboratorios en una experiencia
inmersiva que suele ser determinante en la eleccién vocacional.

Los profesores de Servicio de Educacién Publica Andalién Sur por su parte, participaron
anualmente en las actividades de actualizacién y perfeccionamiento en areas como biologia,
guimica, ciencias naturales, entre otras, que ya se encuentran en su 6 version, que la Facultad
ofrece de forma gratuita para ellos.

La gestion de la convivencia universitaria ha encontrado en las "Olimpiadas
Interfacultades" su expresidén mas exitosa. Este evento no es una actividad deportiva aislada,
sino una politica de bienestar institucionalizada bajo el concepto de "Semana de Receso Activo",
disefiada para combatir el estrés académico y fortalecer la identidad estamental.

Las olimpiadas se organizan mediante una alianza histérica entre la Facultad de Ciencias
Bioldgicas (FCB) y la Facultad de Ciencias Naturales y Oceanogréficas (FCNO). Ambas facultades
comparten el campus y poseen afinidades disciplinares que facilitan la integracion. Esta
colaboracidn, reactivada con fuerza en 2023 para el 302 aniversario de ambas unidades, se
consolidé en 2024 con una organizacién conjunta de alto nivel, y en su ultima versién tuvo
como invitada a la Facultad de Ciencias Ambientales.

La actividad de vinculacidon ha mostrado un dinamismo notable, reflejado en indicadores clave:
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Volumen de Actividades: Se alcanzé un peak de 222 actividades en 2023 y un total de 105 en
2024, demostrando un alto nivel de compromiso.

Se ha logrado una adjudicacion promedio de $8.500.000 anuales en proyectos VRIM en los
ultimos cuatro afos, respaldando la ejecucidon de nuestras iniciativas. El impacto de estas
iniciativas ha crecido de manera exponencial, alcanzando un total de 160,877 beneficiarios en
2023.

Nuestra estrategia de comunicacion digital ha sido clave para amplificar el alcance de
nuestras actividades. Las métricas de nuestra cuenta de Instagram durante 2024 reflejan un
crecimiento significativo:

e Alcance: 110.300 (+51%)
e Interacciones: 21.200 (+100%)
e Nuevos seguidores: 931

A lo largo de 2024, se realizaron mds de 450 publicaciones en Instagram y se lograron 110
apariciones en prensa interna y externa, consolidando nuestra visibilidad.
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8. Gestion estratégica y modernizacion de la gobernanza

La gestion institucional moderna requiere transitar desde modelos administrativos
tradicionales hacia sistemas de gobernanza basados en la planificacion estratégica, la
participacién estamental y la rendicién de cuentas basada en datos. Durante el periodo
2023-2025, la FCB ha dado pasos decisivos en esta direccion.

Uno de los logros de gestion mas trascendentales del periodo analizado fue la
elaboracion, discusidon y aprobacion del primer Plan Estratégico de Ciencias Bioldgicas UdeC
para el periodo 2025-2030. Este documento no constituye meramente una declaracién de
intenciones, sino que representa un instrumento de navegacion calibrado para alinear los
recursos, capacidades y aspiraciones de la Facultad con el Plan Estratégico Institucional (PEI) de
la Universidad de Concepcion.

El proceso de gestacion de este plan se caracterizd por un enfoque participativo,
buscando recoger las visiones de los distintos estamentos que componen la comunidad
académica. La culminaciéon de este proceso se formalizo el 5 de noviembre de 2025, fecha en la
cual el Consejo de Facultad sometid a votacion la propuesta final.

Los resultados de la votacidén reflejan un consenso significativo, lo que denota un debate
académico vivo y democratico:

e Aprobacion: 66.07% de los votos emitidos.

e Abstenciones y Votos en Contra: Existi6 un margen de disenso, lo que sugiere que la
implementacion del plan deberd poner especial énfasis en la gestién del cambio y la
integracion de las visiones que permitan la cohesidn institucional.1

El Decano, Dr. Jorge Fuentealba, destacd la importancia de esta alineacidn, sefialando “...es
muy importante que nuestra Facultad tenga la visién institucional de alinear sus acciones con
las politicas que son relevantes, tanto en nuestra Universidad de Concepcién, como en
cualquier institucion compleja".1 Esto implica que la FCB no opera como una isla, sino como un
engranaje clave en la maquinaria universitaria, contribuyendo a metas institucionales como la
internacionalizacidn, la equidad de género y la interdisciplina.
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La cultura de la transparencia se ha consolidado a través de la realizacién sistematica de
Cuentas Publicas. Estos eventos han evolucionado desde meros reportes administrativos hacia
instancias de reflexién estratégica sobre el rol de la ciencia en la sociedad.

e Evolucion del Formato: Las cuentas publicas de la Facultad han adoptado formatos hibridos
y digitales, una herencia de la adaptacién post-pandemia que se ha mantenido para ampliar
el alcance de la comunicacidn. Por ejemplo, ya desde gestiones anteriores (Decana Dra.
Soraya Gutiérrez), se enfatizd el formato online para asegurar la participacion de toda la
comunidad, una prdctica que se ha institucionalizado y que permite dejar un repositorio de
la evidencia presentada.2

e Foco en Indicadores: En las cuentas publicas del periodo 2023-2025, se ha puesto énfasis en
indicadores de resultado: tasas de adjudicacion de proyectos, métricas de publicaciones
(cuartiles WOS), tasas de retencion estudiantil, avances en equidad de género y en una serie
de indicadores de la gestién de la administracién hacia los focos de desarrollo.

® Dialogos presupuestarios: El didlogo presupuestario en la Universidad de Concepcion,
implementado a nivel de facultades y unidades, es un proceso abierto y fundamental para la
gestion estratégica. En la Facultad de Ciencias Bioldgicas este proceso invita directamente a
las direcciones de los departamentos a identificar y priorizar las necesidades cruciales para
alcanzar los objetivos institucionales. Para el proceso afo 2026, esta instancia de discusion
ha ampliado su alcance, incorporando a la carrera de Bioingenieria y a los centros de la
Facultad, apoyado del recientemente aprobado plan estratégico de la facultad, que ha
permitido fortalecer la sustentacidon de las acciones propuestas con excelentes resultados
(en 2026, aprox. un 60% de incremento sobre el presupuesto de operacién basal).

La gestion del capital humano de soporte de la Facultad centrado en las personas ha sido
un eje vital de la gestién. La Facultad ha implementado un plan de capacitacion alineado con la
Direccion de Personal (DirPer) y el Plan Estratégico 2025-2030, entendiendo que la excelencia
académica requiere una gestion administrativa moderna y eficiente.

Estrategia de Articulacidén Inter-Facultades. Una innovacion en la gestion 2024-2025 ha
sido la capacitacidn colaborativa. Reconociendo necesidades comunes, la FCB se articulé con la
Facultad de Ciencias Forestales para ejecutar programas conjuntos, optimizando recursos y
fomentando redes laborales entre unidades. Se ejecuté la capacitacion certificada por UdeC
Capacita para 25 funcionarios de ambas facultades. Este curso no solo entregd competencias
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técnicas sobre protocolos de higiene y seguridad, sino que dignificé y profesionalizé una labor
critica para el funcionamiento de los laboratorios y espacios docentes. Los decanos de ambas
facultades (Dr. Fuentealba y Dr. Sanfuentes) destacaron esta iniciativa como un modelo de
gestion eficiente de campus.

Por otro lado, la oferta de capacitacidon para el personal administrativo (secretarias,
analistas, administrativos contables) se ha centrado en la transformacion digital y la gestidon
moderna, respondiendo a la necesidad de manejar datos complejos y mejorar la atencion al
usuario. Bajo esta premisa, nuestro estamento de secretaria se acreditd en un curso de
“Protocolo Institucional” inédito en la Universidad, y les permitid adquirir herramientas vy
procedimientos para la ejecucién de actividades institucionales al mas alto nivel.

Ademads de las competencias técnicas, se ha invertido en la gestién del capital humano:
Se realizaron talleres de socializacién del nuevo modelo de evaluacion por competencias y la
"Capsula de Didlogo del Desempefo" para jefaturas, buscando transformar la evaluacién en una
herramienta de desarrollo y no solo de control.

Se han facilitado espacios para el bienestar integral, incluyendo la participacion en
cursos culturales (como Cueca) y actividades de la Semana de la Seguridad en conjunto con la
ACHS, comité paritario y UAPPU abordando la salud mental y la prevencién de riesgos. En esta
linea de accidn, se han brindado espacios para clases de yoga, de defensa personal femenina,
entre otras.
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9. Conclusiones

El periodo de gestion 2023-2025 concluye como una etapa de avances concretos y
medibles, donde la planificacidn estratégica y la ejecucidn rigurosa nos han permitido alcanzar
metas significativas en todos nuestros ejes de desarrollo. Desde la histérica modernizacion de la
carrera de Bioingenieria hasta la implementacidn pionera de una gestion por procesos, hemos
sentado bases sélidas para el futuro de la Facultad de Ciencias Bioldgicas.

El equipo del decanato reitera su mas profundo agradecimiento a cada miembro de
nuestra comunidad. EI compromiso de académicos, estudiantes y personal administrativo ha
sido el verdadero motor de estos logros. El trabajo en equipo, la colaboracion, la discusiéon
académica con altura de miras y la vision compartida han sido fundamentales para transformar
nuestros objetivos en realidades.

Mirando hacia adelante, refrendamos nuestro compromiso de continuar trabajando con
la misma energia y dedicacidn para consolidar a nuestra Facultad como un referente de
excelencia académica, investigacién de frontera y gestion moderna, contribuyendo con
liderazgo al desarrollo del conocimiento y al bienestar de la sociedad.
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fue sometido a revision critica, edicion y validacién integra por parte de los Dres. Jorge
Fuentealba Arcos, Fernando Martinez Acufia, Carla Ledn Lemus y Viviana Torres Aguila.

24



	1. Presentación.  
	2. Contexto institucional y desafíos del período.  ​ 
	3. Excelencia en la Formación de Pregrado - La Evolución de la Bioingeniería.  ​ 
	Excelencia en la formación de pregrado - La Evolución de la Bioingeniería 
	 
	Renovación curricular e identidad profesional  
	Inversión estratégica en infraestructura docente 
	Indicadores de admisión y calidad del estudiantado 
	Génesis y arquitectura de la Red Latinoamericana de Bioingeniería (RELABI) 
	Instauración de primer comité consultivo externo de Bioingeniería.  

	4. Excelencia en la formación de pregrado: Impacto transversal y modernización. 
	La FCB como socio estratégico en el Modelo Educativo UdeC 
	Actualización de la oferta formativa de pregrado de la FCB 
	Modernización de la gestión administrativa y de procesos docentes de pregrado. 
	Inversión en infraestructura para la docencia de pregrado UdeC 

	5. Postgrado y Aseguramiento de la Calidad 
	Ecosistema de programas de doctorado 
	Ecosistema de Programas de Magister 

	6. Investigación de frontera y generación de conocimiento.  ​ 
	 
	Métricas de productividad científica y adjudicación de proyectos 
	Ciencia con impacto público: Proyectos FONIS 
	Fortalecimiento de la infraestructura científica  

	7. Vinculación con el medio y responsabilidad social 
	Alianza estratégica con AstraZeneca: Un modelo de innovación 
	Democratización del conocimiento y educación científica 
	 
	Cohesión comunitaria: Las olimpiadas interfacultades FCB-FCNO 
	Crecimiento exponencial en alcance e impacto 

	 
	8. Gestión estratégica y modernización de la gobernanza 
	El hito de la planificación: Plan estratégico 2025-2030 
	Rendición de cuentas y transparencia institucional 
	Capacitación y perfeccionamiento de toda la comunidad FCB  

	9. Conclusiones  
	Fuentes citadas 

